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Apresentacao

Com a confianca depositada pelo Magnifico Reitor Prof. Edward Madureira Brasil
e a Vice-Reitora Prof2 Sandramara Matias Chaves, atribuiu-se consideravel incumbéncia a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROPESSOAS, denominada pela Resolugao CONSUNI
n.203/2018, de 23 de fevereiro de 2018.

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas é responsavel pelo planejamento, execucao
e avaliacdo das acdes de administracao e desenvolvimento dos servidores. Ainda,
responsabiliza-se pela proposicao e implementacao das diretrizes e politicas para o
desenvolvimento desses, além de acompanhar, identificar e disseminar melhores praticas
de Gestao de Pessoas na UFG.

A consolidacao do perfil de uma Pré-Reitoria com foco na gestdo de pessoas é um
processo gradual e continuo, nao viavel exclusivamente pelo anseio da mudanca, mas
decorrente do didlogo, compromisso, ética e respeito as pessoas que fazem, no dia a dia,
esta Universidade, de modo que o resultado seja proficuo, consistente e duradouro.

A construcao coletiva de um projeto de gestdao de e com pessoas permite
estabelecer uma forte e mais estreita relacdo com os servidores e colaboradores da UFG,
de quem também é oportunizada sua parcela de contribuicao.

A PROPESSOAS, em sua nova estrutura e diante do propdsito constante das
mencionadas responsabilidades, estruturou diretorias estratégicas para melhor alcance
dos resultados, sendo essas: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento de
Pessoas-DAD, Diretoria de Atencao a Saude do Servidor - DASS, Diretoria de Administracao
de Pessoas - DAP, Diretoria Financeira de Pessoas - DFP, e Diretoria de Provimento e
Movimentacao de Pessoas - DPM.

Por fim, o primeiro ano de existéncia da PROPESSOAS foi de importantes conquistas
diante das adversidades provenientes de um cenario politico incerto a Gestao de Pessoas,
especialmente no que tange aos inesperados normativos publicados, sendo marcado por
muito trabalho e dedicagao incessante de todos servidores e colaboradores envolvidos.
Paralelo aos aludidos desafios, o esforco e compromisso das equipes da Gestao de Pessoas
da UFG criaram oportunidades para evoluir naquilo que é, certamente, a grande proposta
da existéncia desta Pro-Reitoria: a materializacdao de uma filosofia de humanizacao das
relacdes entre as pessoas, potencializando a qualidade do trabalho da instituicao em prol
das comunidades internas e externas a Universidade.

Everton Wirbitzki da Silveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas
(2018-2021)
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Conformidade legal

Para a conformidade legal da gestao de pessoas da Universidade Federal de Goias (UFG) sdao
observadas as normas relativas a atuacao nas carreiras técnico-administrativo em administracao (TAE)
e docentes norteadas pelo regime juridico dos servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das
fundacoes publicas federais, lei federal n° 8.112/90. Assim, a lei federal n° 12.772/12 estabelece o plano
de carreiras e cargos de magistério federal e a lei federal n° 11.091/05 estabelece o plano de carreiras dos
cargos técnico-administrativos em educacao.

Tendo em vista o disposto no artigo 37, inciso ll, da Constituicao Federal, o Decreto n° 6.944, de
20dejulhode 2010, na Lein. 12.990, de 10 de junho de 2014 e na Portaria n° 243, de 4 de marco de 2011,
a selecao para a carreira de TAE da UFG é feita por meio de concurso publico de provas, regido por meio
de Edital, sob a responsabilidade da PROPESSOAS/UFG e executado pelo Centro de Selecao (CS/UFQG).

O ingresso no Magistério Federal na UFG ocorre mediante aprovacao em concurso publico de
provas e titulos. O ingresso se da no primeiro nivel de vencimento da Classe A na Carreira do Magistério
Superior, da Classe D | na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e para o cargo
isolado de Professor Titular-Livre.

A contratacao de professor substituto é regida pela Lei n° 8.745, de 09/12/1993, com a redagao
dada pelas Leis n° 9.849, de 26/12/1999, e 10.667, de 14/05/2003. O processo seletivo simplificado é
realizado por meio de prova didatica, coordenado pela Pro- Reitoria de Gestao de Pessoas (PROPESSOAS)
e executado pelas unidades.

2, Descricao das carreiras dos servidores da UFG

A Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005 dispde sobre a estruturacao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas
ao Ministério da Educacao. O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira dos TAE's é o instituido
pelalLeino8.112,de 11 de dezembro de 1990. A Resolugao CONSUNI n°. 01/2004, fixa normas e critérios
para Avaliacao de Desempenho - AD das atividades desenvolvidas por Servidores Técnico dministrativos
e Docentes em funcao administrativa na UFG, a Resolugao CONSUNI 012/2004 regula o estagio
probatério dos servidores TAE's, a Resolucao - ECU ne. 07/96 disp6e sobre Normas para o Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento dos Servidores TAE's.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é o instituido
pela Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢oes desta Lei, bem como a Lei
12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal. A Resolu¢ao CONSUNI n° 18/2017 que dispde sobre normas para avaliacdo em
relagdo a estagio probatdrio, progressao funcional, promocgao, aceleracao da promocao, retribuicdao
por titulacdo e alteracao de denominagao do Professor da Carreira do Magistério Superior e estagio
probatério do Professor Titular Livre do Magistério Superior; Resolu¢ao Consuni n.° 4/2018 - Dispoe
sobre a regulamentacao da avaliacdo e fluxo de procedimentos para a concessao do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias aos Docentes pertencentes ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico da Universidade Federal de Goias.



3. Recrutamento e selecao

3.1 Processos seletivos

As vacancias que ocorreram em 2018 originaram 150 (cento e cinquenta) codigos de vagas
de TAE's na UFG, e foram ainda liberadas pelo Ministério da Educacao, 15 (quinze) vagas referentes a
pactuacao do curso de Medicina da Regional Catalao, totalizando 165 vagas em 2018. Das 165 vagas,
ja foi dado provimento a 95 (noventa e cinco). Das 70 (setenta) vagas desocupadas, 26 (vinte e seis)
estdo em fase de nomeacao, 06 (seis) estdo comprometidas com processos de redistribuicdo ainda
nao efetivados, 05 (cinco) foram informadas para troca no MEC, 17 (dezessete) sdo vagas impedidas
de provimento pelo Decreto 9.262/2018, 16 (dezesseis) nao possuem concurso vigente.

Tabela 1. Ndmero de vagas em concursos TAE em 2018

Ne° de vagas
150
15

Vacancia
MEC*
Total de vagas

*Vagas destinadas ao curso de medicina (Regional Cataléo)

Foram publicados 02 (dois) editais de concurso publico para a carreira de Técnico
Administrativo em Educagdao nos ultimos dois anos: O Edital 50/2016, publicado no DOU em
31/08/2016, cujo resultado final foi homologado no DOU em 29/06/2017, e o Edital 08/2018,
publicado no DOU em 21/02/2018 e resultado final homologado em 05/07/2018. Na tabela a seguir,
seguem as informacgdes das vagas:

Tabela 2. Detalhamento das vagas dos concursos de TAE.

Edital 50/2017 Edital 08/2018
6
14
20

40

99

*Resultado oficial homologado em 29/06/2017

Fonte: Didrio Oficial da Unido e site do Centro de Sele¢do.

Tabela 3. Processos seletivos de professor efetivo da UFG

Quantidade de vaga
2017 90
2018 80

Fonte: Didrio Oficial da Unido

Tabela 4. Processos seletivos de professor substituto da UFG

N° de vagas
2017 180
2018* 220

*edital em andamento
Fonte: SISCONCURSO
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Figura 1. Vagas concursos/servidores UFG

3.2 Alocacao dos servidores

As demandas para a contratacao de Técnicos Administrativos em Educacao na UFG surgem
conforme solicitacdes recebidas das Unidades Académicas (UA) e Orgaos Administrativos (OA), em
sua maioria, apos ocorrerem vacancias dos cargos anteriormente ocupados, e quando ha liberacao
de cédigos de vagas oriundos de pactuagoes, por meio do Ministério da Educacao (MEC).

Se ha candidato aprovado em concurso vigente para o cargo que ficou vago, a DPM/
PROPESSOAS/UFG publica o edital de chamamento convocando o proximo aprovado para a entrega
de documentacao, e apés, é publicada a sua nomeacao no DOU. Se nao ha candidato aprovado em
concurso vigente para o cargo que ficou vago, o cédigo de vaga é inserido no préximo Edital de
concurso publico.

Visando coletar informagdes para subsidiar programas de gestdo de pessoas em geral
e também informacdes que serdao utilizadas para a melhor adequacao da alocacao do novo
servidor, dentro das possibilidades da instituicao, a DPM/PROPESSOAS/UFG envia ao candidato, no
momento da convocacao, link que da acesso a formuldrio de perfil profissional para preenchimento,
e concomitantemente, solicita de cada gestor, o preenchimento de formuldrio que contenha
informacdes que demonstrem o perfil desejado do servidor que sera lotado em sua Unidade/Orgao.
O cruzamento destas informacdes e a consequente definicao dos locais de lotacdo dos candidatos sdo
feitos em parceria com o Curso de Psicologia da Faculdade de Educacao (FE/UFQ). Esse cruzamento
é destinado aos cargos cuja natureza seja essencialmente administrativa, tais como Assistente em
Administracao e Administrador, ou para cargos técnicos quando ha mais de 01 (uma) vaga em edital.
Para os cargos que tenham natureza essencialmente técnica, os candidatos apenas preenchem a
ficha de perfil profissional.

A resolugao — Conselho Gestor da Regional Goiania n.° 014/2017 estabeleceu o modelo de
alocacdo de vagas de professores do Magistério Federal na Regional Goiania para os concursos
realizados em 2018. As vagas oriundas de aposentadorias das unidades académicas da Regional
Goiania foram distribuidas conforme o modelo de alocacdo de vagas, considerando a politica
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académica da UFG e as atividades desenvolvidas pelos professores. As vagas oriundas de vacancias
decorrentes de reprovacao no estagio probatério, falecimentos, demissdes, exoneragdes, posse em
outro cargo inacumuldvel, bem como vagas oriundas das redistribuicdes, retornaram diretamente
paraas unidadesacadémicas de origem.O modelo de alocacao de vagas nao é aplicado nas Regionais
Catalao, Goias e Jatai e no Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao (CEPAE) e Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (FCT) da Regional Goiania, portanto todas as vagas retornam diretamente as
Unidades que as originaram.

Tabela 5. Vagas disponiveis para professor substituto em 2018

Vagas disponiveis para provimento Vagas providas*
67 126

*Em 2018 foram providas vagas que tiveram sua origem em 2017 e 2018.
Fonte: SIAPE e Fluxo de controle de vagas professor efetivo (DPM/PROPESSOAS)

A contratacado de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor efetivo
em razao de vacancia do cargo (exoneragao, aposentadoria nao-compulsoria, posse em outro cargo
inacumulavel, falecimento); afastamento ou licenca; ou nomeacao para ocupar cargo de reitor, vice-
reitor, proé-reitor ou diretor de campus.

4. Processos de remocao

As remocOes de Docentes e TAE na UFG obedecem ao que estd previsto no art. 36 da Lei
8.112/90, e desse modo, as remoc¢des podem ocorrer nas modalidades a) de oficio, no interesse
da Administracao; b) a pedido, a critério da Administracao; e c) a pedido, para outra localidade,
independentemente do interesse da Administracao. Quando a solicitacao parte do servidor, o
mesmo é orientado a autuar processo no SEI (Sistema Eletronico de Informacgdes) e encaminhar
a DPM/PROPESSOAS/UFG para os devidos encaminhamentos. E necessaria a concordancia das
Unidades/Orgaos envolvidas no processo. Caso seja no interesse da Administracdo, a Unidade/
Orgéo requisitante devera autuar o processo de remocéo e encaminha-lo 8 DPM/PROPESSOAS/UFG
para os tramites devidos.

Tabela 6. Remocées de servidores realizadas na UFG em 2018

Quantidade
114

Servidores

Técnico-administrativo
Docentes

Fonte: SISP- Sistema de Portarias e Fluxo de Controle de Remogdes.

Figura 2.
Remocdes de servidores
realizadas na UFG em

2018

®Técnico-administrativo ™ Docentes



5. Processos de Redistribuicao

Os processos de redistribuicao de Docentes e Técnicos-Administrativos na UFG sao autuados
sempre no interesse da administracao, em conformidade com o disposto no art. 37 da Lei 8.112/90,
na Portaria n°. 57/2000 - MPOG e também de acordo com as orienta¢des contidas no Oficio-Circular
n°. 2/2017/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC, que versa sobre os procedimentos de redistribuicao
seguindo o que espelha o Acérdao n°. 1308 do TCU. A DPM/PROPESSOAS/UFG é a responsavel pela
andlise das informacdes contidas nos referidos processos, pelo controle das vagas oferecidas em
contrapartida e pela tramitagao dos mesmos internamente.

Tabela 7. Processos de Redistribui¢ées realizados em 2018

Servidores Quantidade

Técnico-administrativo

Docentes

*Fonte: SISP- Sistema de Portarias e Fluxo de Controle de Redistribuicées

Figura 3.

Processos de
Redistribuicdes
realizados em 2018

H®Técnico-administrativo Docentes

6. Descricao quantitativa dos servidores da UFG

Tabela 8. Situagao funcional dos servidores da UFG

Ativos Aposentados Aposentados
5427* 2615 2615

*836 lotados no hospital das clinicas

Figura 4.
Situagdo funcional
dos servidores da UFG

HAtivos YAposentados ™Pensionistas
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Tabela 9. Servidores por sexo

Feminino
2833

Figura 5.

Servidores da UFG por sexo.
48%

"Feminino “Masculino

Tabela 10. Servidores por unidade de exercicio.

Unidade académica
3639

Figura 6. Lotacdo dos servidores da UFG

Masculino
2594

52%

Orgaos
1788

®Unidade académica

Tabela 11. Distribuicdo de servidores por unidade de exercicio.

"Orgaos

Docentes

Magistério superior EBTT™
2509* 2549** 14

Substitutos Visitantes
318 29

* 2 Especialistas em libras técnico-administrativo;
**2.261 docentes sdo dedicagdo exclusiva a UFG;
***Carreira de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico.



Tabela 12. Servidores por cor*

Branco Amarelos Indigenas Pretos Pardos Nao informado
3354 67 4 191 1569 242

*autodeclarada

®Branco
® Amarelos
¥Indigenas
" Pretos
“Pardos

“N&o informado

Figura 7. Servidores por cor (autodeclarada)

Tabela 13. Servidores efetivos com cargo de direcdo e fungdo gratificada

Cargo de direcao Funcao gratificada
92 509*

*inclui fungdo gratificada (FG) e fungdo de coordenagdo de curso (FCC).

¥ Cargo de diregdo

¥ Funcéo gratificada

Figura 8. Cargos gerenciais



7. Despesa de pessoal
Tabela 14. Servidores PCD*

Docente Técnico

3 28

*Pessoa com deficiéncia (Declarado no momento do concurso)

Tabela 15. Despesa com servidores da UFG

2016 2017 2018
R$ 528.536.000,46 601.982.792,85 636.969.366,67
RS 248.354.330,93 291.273.803,97

311.680.553,79
566.442.570,56

Custo Direto com despesas de Pessoal Ativo

Custo Direto com despesas de Pessoal Inativo

R$ 497.967.088,37 591.834.277,88

Remuneracdo de Servidores

Despesa com servidores em 2018

" Custo Direto com despesas de Pessoal Ativo

¥ Custo Direto com despesas de Pessoal Inativo

¥ Custo Direto com despesas de Pensionistas

Figura 9. Despesa com servidores em 2018

— 2017

Pensionistas
. RS 47.267.258,22

Inativas
RS 291.273.803,97

Ativos
RS 601.982.792,85

Figura 10. Evolugdo dos gastos com servidores da UFG



Avaliacao de desempenho

A UFG possui dois processos de avaliacao de desempenho: um para os servidores Técnico-
Administrativos (TAEs) e docentes em funcdo administrativa (Resolucdo CONSUNI n°e 01/2004)
e outro para os docentes em atividades de ensino, pesquisa e extensao (Resolugao CONSUNI n°
18/2017). Esses processos ocorrem anualmente, sendo entendido como pedagdgicos, educativo e
criativo, propiciando para além da progressao funcional na carreira, uma reflexao do trabalho e de
seu ambiente.

O método adotado para avaliacdo de desempenho dos TAEs e docentes em fungao
administrativa utiliza 15 quesitos, como: participacao, iniciativa, criatividade, assiduidade, espirito
de equipe, eficiéncia e eficacia, dentre outros. Esse método é baseado na escala numérica em 360°:
cadaum dos 15 quesitos é apreciado em uma escalade 1 (um) a 10 (dez) por avaliadores que incluem,
taxativamente, o proprio avaliado (autoavaliacao), os seus pares e a chefia imediata. A avaliacao pela
chefia corresponde a 30% da nota final, ao passo que a média das demais avaliagdes responde pelos
70% restantes.

No caso dos docentes, a avaliacdo do desempenho académico considera as atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestdao, além da assiduidade, responsabilidade e
qualidade do trabalho. Além da producao académica registrada no Relatério Anual do Docente
(RADOC), os estudantes avaliam o desempenho académico de cada docente e os docentes fazem
autoavaliacao no Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA), no moédulo Avaliagao.

A Avaliacao de Desempenho dos servidores Técnico-Administrativos (TAEs) e docentes em
funcdo administrativa realizada em 2018 refere-se as atividades realizadas durante o periodo de
agosto de 2017 a julho de 2018.

Tabela 16. AvaliagcGo de desempenho - TAE

Aprovados Nao aprovados Recursos
2017 3138 (86,09%) 507 (13,91%) 3645 60
2018 3256 (86,62%) 503 (13,38%) 3759 123

Fonte: Sistema de Avalia¢édo de Desempenho (SAD)

8. Estagio probatério

O estagio probatério é o periodo de avaliacao ao qual o servidor de cargo efetivo se submete
e que verificard se ele estd apto ou inapto para se estabilizar no servico publico. Legalmente,
ele é avaliado quanto a sua assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade para exercer as atribuicées do cargo. Os servidores ficam submetidos a estagio
probatorio pelo periodo de 36 meses de efetivo exercicio.

Na UFG, o estagio probatorio dos servidores docentes é regulamentado pela Resolucao
CONSUNINn. 18/2017, que prevé a participacao no curso de Docéncia no Ensino Superior, promovido
e regulamentado pela DAD/PROPESSOAS, como parte integrante da avaliacdao. Em relacao aos TAE’s,
é regulamentado pela Resolucao CONSUNI n. 12/2004 e realizado em duas etapas, separadas entre
si por quinze meses de efetivo exercicio. Sdo avaliados 15 (quinze) quesitos pela chefia imediata e
subsidiado pela equipe na atribuicao das notas.
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Tabela 17. Estdgio probatdrio de servidores TAE da UFG

Servidor Em estagio probatério Aprovados
2017 TAEs 492 73
2018 TAEs 475 135

Fonte: Coordenagdo de Acompanhamento da Carreira (CAC/DAD/PESSOAS)

Tabela 18. Processos de servidores docentes da UFG

Tipo Pareceres de 2017 Pareceres de 2018
Deferido Indeferido Deferido Indeferido
Avaliacdo de estagio probatorio 183 1 117 1
Progressao por avaliacdo de desempenho 650 6 711 6
Promocao por avaliagao de desempenho 265 4 233 2
Licenca capacitacao 82 5 107 2
Retribuicao por titulacdao 31 0 32 1
Alteracdo de carga horaria 91 0 24 2
Alteracdo de denominacao 14 0 3 0

Fonte: Comissdo permanente de pessoal docente CPPD/UFG

9. Progressao funcional e igualdade de oportunidades

A progressao funcional do docente se da apds o cumprimento do intersticio de 24 meses
de efetivo exercicio em cada nivel e apds aprovacgao na avaliacao de desempenho académico, de
acordo com a Resolugao CONSUNI n. 18/2017. Em 2018, foram concedidas 927 progressdes na
carreira docente.

Em relagao aos servidores TAEs, existe trés mecanismos para o desenvolvimento na carreira
com alteracao salarial: a Progressao por Capacitacdo Profissional, a Progressao por Mérito e o
Incentivo a Qualificacao.

A Progressao por Capacitacao Profissional pode ser obtida a cada dezoito meses de efetivo
exercicio, mediante a apresentacao de certificados de conclusao de atividades de capacitacao, e
possibilita ao servidor a progressao do Nivel | ao Nivel IV.

Tabela 20. Progressées por capacitagao profissional TAE

2018 503

Fonte: Sistema Eletrénico de Informacées (SEI) e Coordenagdo de Acompanhamento da Carreira (CAC/DAD/PESSOAS)

A Progressao por Mérito ocorre automaticamente a cada dezoito meses de efetivo exercicio,
desde que o servidor tenha sido aprovado na ultima avaliacao de desempenho havida e possibilita
ao servidor a passagem do padrao 1 até o padrao 16.

Tabela 21. Progresséo por mérito TAE

Ago Set (o]1]3 Nov Dez Total
2017 | 139 108 123 94 224 107 180 70 115 60 26 53 1299
2018 67 227 58 76 140 53 145 118 127 101 227 104 | 1443

Fonte: Coordenagdo de Acompanhamento da Carreira (CAC/DAD/PESSOAS)



Figura 11. Progresséo por mérito

O Incentivo a Qualificacdo consiste em um percentual calculado sobre o vencimento basico (de 10 a
75%) concedido ao servidor que possuir educacao formal superior ao exigido para o cargo de que é
titular. Esse mecanismo tem por objetivo estimular e valorizar a qualificacdo permanente dos TAEs.

Tabela 22 Incentivos a qualificagdo concedidos TAE

Quantidade de servidores
2017 315
2018 404

Fonte: Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) e Coordenagdo de Acompanhamento da Carreira (CAC/DAD/PESSOAS)

Figura 12. Incentivo a qualificacGo

10. Capacitacao
Anualmente, a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas (CDP), da Diretoria de
acompanhamento e desenvolvimento de pessoas/PROPESSOAS (DAD), elabora o Plano Anual

de Capacitacao (PAC) de servidores da UFG, documento que norteia as acdes de capacitagao,
treinamento e desenvolvimento dos servidores da instituicao.

Além da oferta de cursos de capacitacdo técnica-profissional, a DAD promove acbes para
o desenvolvimento de pessoas e melhoria do clima organizacional por meio de palestras, rodam de
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conversa, intervencdes e apresentacdes culturais. Destacam-se também acdes de capacitacao dos
gestores na drea de gestao, e para os coordenadores administrativos das Unidades Académicas e Orgaos.

10.1 Acoes de desenvolvimento e capacitacao

Tabela 22. A¢bes de capacitagao desenvolvidas na UFG

Numero de Agées Numero de Participantes
2016 38 349
2017 22 818
2018 50 2.652

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIGRH) e Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas/DAD/PROPESSOAS (arquivo).

Figura 13. A¢bes de capacitagdo desenvolvidas na UFG

Em 2018, todas as 50 acdes de desenvolvimento e capacitacdao propostas foram realizadas,
totalizando 1.434 horas/aula ofertadas para servidores técnicos e docentes em exercicio na UFG.

Ressalta-se que na maioria das a¢des, reservava-se vagas para os estudantes e para a comunidade
externa.

Tabela 23. A¢bes propostas de capacitagéo e aperfeicoamento na UFG

Tipo N° de acdes Ne de participantes
Capacitacdo/aperfeicoamento do corpo administrativo 26 1.356
Capacitacéo e aperfeicoamento docente 10 295
Formacgao gerencial 2 185
Iniciagcao ao servico publico 2 577
Qualidade de vida no trabalho 10 239

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIGRH) e Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas/DAD/PROPESSOAS (arquivo).

10.2 Parcerias

Em 2018, a DAD promoveu, em ag¢ao conjunta com o Sindicato dos Trabalhadores Técnico-
Administrativo em Educacdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior em Goias (SINT-IFESgo), o
Instituto Federal Goiano (IF Goiano),o Instituto Federal de Goias (IFG), o Sindicato dos Docentes das
Universidades Federais de Goias (Adufg) e o Diretério Central dos Estudantes de Goias (DCE-GO), o
evento Marco Mulher Interinstitucional, que teve a participacao de mais de 400 mulheres entre



servidoras TAE's, docentes e terceirizadas.

Caberessaltara parceriacomaPré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) paraformacgao continuada
docente, além da oferta de oficinas para o desenvolvimento do ensino criativo e colaborativo.

Outra parceria estabelecida foi com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao (PRPG) para
elaboracao e realizacao do Edital Qualificar. Neste edital foram selecionados oito TAEs para o curso de
doutorado e quatro para o mestrado.

10.3 Avaliacoes das capacita¢oes

As acOes oferecidas pela DAD sao avaliadas, sistematicamente, com o objetivo principal de
subsidiar seu planejamento, contribuindo para aperfeicoar o sistema de capacitagao coordenado
pela Diretoria. Em cada ciclo avaliativo, de acordo com o levantamento de referencial tedrico para
embasamento das avaliagdes, sao utilizadas escalas validadas cientificamente, considerando os
seguintes componentes: avaliagao de aprendizagem, avaliacao de reacao e avaliacdo de impacto em
amplitude no trabalho.

Em 2018, foram oferecidas 50 a¢oes, que somaram 1.434 horas/aula de treinamento,abrangendo
um total de 2.652 servidores capacitados. O aumento expressivo do niumero de participantes e da carga
horaria decorre, sobretudo, das acdes relacionadas com os sistemas recém-implantados e parcerias
com a PROGRAD.

Tabela 24. A¢bes de desenvolvimento e capacitacdo na UFG

Numero de A¢oes Numero de Participantes Horas/aula
2016 38 349 912
2017 22 818 528
2018 50 2.652 1.434

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIGRH) e Coordenagéo de Desenvolvimento de Pessoas/DAD/PROPESSOAS (arquivo).
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Figura 14. Nimero de servidores qualificados 2016 a 2018

11. Atencao a saude do servidor

A diretoria de atencao a saude do servidor (DASS) integra e gerencia o Subsistema Integrado
de Atencao a Saude do Servidor (SIASS). Vinculada a PROPESSOAS/UFG, a DASS tem como objetivo
principal coordenar e integrar agdes e programas nas areas de atencao a saude, pericia oficial em
saude, promocdo e prevencao a saude, acompanhamento da saude dos servidores, implementacao
e fiscalizacao em seguranca no trabalho.
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11.1 Atendimentos de pericia oficial em saude

Tabela 25. Registros de atestados em 2018

Média de dias de atestados

Quantidade de atestados*
700
118
818

Tratamento da propria saude
Acompanhar doenca de pessoa da familia

* atestados que ndo necessitaram de pericia oficial em saude.

" Tratamento da prdpria satde

" Acompanhar doenca de pessoa da familia

Figura 15. Registros de atestados em 2018.

Tabela 26. Pericias oficiais em saude realizadas em 2018
Numero

Singular
Junta

HSingular  “Junta

Figura 16. Tipos de pericias oficiais realizadas em 2018



Tabela 27. Exames admissionais realizados na UFG

2016 2017 2018
153 365 676

//
-4

=
e

ANO DE 2016 ANO DE 2017 ANO DE 2018

Figura 17. Exames admissionais realizados de 2016 a 2018 na UFG

11.2 A¢des de promocgao da saude

Tabela 28. A¢bes realizadas de promogdo a satde

2017 2018

e h p e h P
Palestras com foco em satide mental 1 2 - 5 10 -
Oficinas e rodas de conversas sobre satide mental 1 4 12 3 6 -
Palestras com foco em satide integral 0 0 - 4 8 245
Mutirao de atendimento a saude integral do servidor* 0 0 - 2 8 353
Cursos de capacitacao 0 0 = 1 20 15
Musica no Hospital das Clinicas 0 0 - 20 40 -
Total p 6 35 92

*medigées fisioldgicas bdsicas, exames e testes rdpidos, prdticas integrativas, etc.
Legenda: e: nimeros de eventos realizados; h: horas; p: nimero de participantes.
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Figura 18. A¢oes realizadas de promogdo a satde na UFG
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® palestras com foco em satide mental

" Oficinas e rodas de conversas sobre salide
mental

" palestras com foco em saude integral

® Mutirdo de atendimento a saude integral
do servidor

¥ Cursos de capacitacdo

" Mdsica no Hospital das Clinicas

Figura 19. A¢ées realizadas de promogdo a satide em 2018.

11.3 Saude e seguranca do trabalho

Adicional ocupacional

Adicional ocupacional refere-se ao adicional de insalubridade, devido ao servidor exposto
habitualmente a atividades insalubres com agentes nocivos a saude; e ao adicional de periculosidade,
devido aos servidores expostos habitualmente a atividades perigosas que por sua natureza,
condi¢des ou métodos expdem o servidor a condi¢des de risco acentuado a vida (como substancias
inflamaveis, explosivas ou radioativas).

Tabela 29. Avaliagées técnicas de adicional ocupacional

2018***
Avaliacbes técnicas realizadas 477** 123
Avaliagdes técnicas para subsidio a Procuradoria Federal da UFG 8 16

** Servidores novatos de toda a UFG
***No ano de 2018 foram migrados para o novo médulo de vigildncia do sistema SIAPE Saude 1153 servidores de toda a UFG

Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP)

Tem por objetivo propor acdes voltadas a promocao da saude e a humanizacao do
trabalho, em especial a melhoria das condicdes de trabalho, prevencao de acidentes, de agravos
a saude e de doencas relacionadas ao trabalho; propor atividades que desenvolvam atitudes de
corresponsabilidade no gerenciamento da saude e da seguranca, contribuindo, dessa forma, para a
melhoria das relacées e do processo de trabalho; e valorizar e estimular a participacao dos servidores.

As CISSP das unidades e 6rgaos da UFG estao sendo assessoradas pela equipe da DASS com
a gestao das informacgdes pertinentes as comissdes e entre seus membros. Em 2018 foram realizados
encontros e capacitagdes para as CISSP desenvolverem o Mapa de Risco.

Comunicacao de acidente em servico (CAT)

Acidente em servico é aquele ocorrido com o servidor no exercicio do cargo, que se relacione
diretaouindiretamente com as atribuicdes a eleinerentes, provocando lesao corporal ou perturbacao



funcional ou que possa causar a perda ou reducao, permanente ou temporaria, da capacidade para o
trabalho. Equiparam-se ao acidente de servico aquele que, embora nao tenha sido a causa Unica, haja
contribuido diretamente para a reducao ou perda da capacidade do servidor para o trabalho, ou produzido
lesdao que exija atencao médica para a sua recuperacao. O nexo causal entre quadro clinico e a atividade
é parte indissocidvel do diagnéstico pericial e se fundamenta numa boa anamnese ocupacional, em
dados epidemioldgicos, em relatérios das condi¢des de trabalho e em visitas aos ambientes de trabalho,
permitindo a correlacao do quadro clinico com a atividade.

Tabela 30. Comunicagéo de acidentes em servico (CAT).

Emissor

Perito
Vigilancia em saude
Unidade do SIASS

Equipamento de protecao individual (EPI)

As demandas de EPI sdo realizadas por meio de formulario online enviado para todas as Unidades
e Orgédos da UFG, no qual os servidores fazem a solicitacdo. Apds analise deste formulario foi realizado
a solicitacdao junto ao Departamento de Materiais e Patrimonio do registro de preco para compra dos
mesmos para distribuicdo aos servidores. Os EPIs armazenados no SIASS foram todos distribuidos, os que
ainda restam sao por defeito e/ou falta de componentes para o uso. Foram realizados treinamentos para
utilizacdo dos EPIs no momento de sua entrega nas Unidades/Orgaos da UFG.

Tabela 31. Empenho de verbas em EPI para servidores da UFG

2017 2018
RS 60.896,99 R$283.402,39

2018 R$283.402,39

PGVl RS$60.896,99

Figura 20. Empenho de verbas em EPI na UFG

Saude do Trabalhador

Foi firmado contrato com a GEAP - Saude para realizacdo dos Exames Periddicos do Servidores da
UFG. A atividade se encontra no processo de insercao da rede credenciada da GEAP no sistema Modulo
Orgéao do SIAPENET do Governo Federal. Foram realizados os Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO do Centro Analitico (LCQM, LCQA) e da Farmacia Universitaria. Foram realizadas
trés inspecdes técnicas para subsidiar a Pericia Oficial em Saude com visitas aos ambientes de trabalho do
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servidor, e confeccao de parecer técnico. Foram solicitados e realizados atendimentos de 40 alunos para
avaliacoes de PCD de candidatos a alunos para os cursos de graduagao. Foram emitidos 35 pareceres de
abono de permanéncia.

Outras a¢oes de atencao a saude do servidor realizada em 2018

Reconhecimento dos riscos ocupacionais; Semana do Abril verde (semana de Seguranca e Saude
no Trabalho); bate papo e tira duvidas em unidade; combate e prevencao de incéndio / primeiros socorros;
campanha da Voz; workshop seguranca em laboratérios; dia da saude; Campanha de sustentabilidade;
inspecdo nos extintores, sistema de preventivo fixo e orientacdo de combate ao incéndio em unidade;
treinamento de brigada florestal na EA; treinamento sobre trabalho em altura (NR 35) com parceria com o
DAD; Evento Café com seguranca; curso de primeiros socorros e combate a incéndio em unidade.

Em parceria com a Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA) estabeleceu rotina de visitas nas obras
e participacdo desde o projeto, reforma, ampliacao das obras contratadas, adequando as constru¢des da
UFG de acordo com as Normas Regulamentadoras e Orientagcdes Normativas em Seguranga do Trabalho.
Foi realizada por meio da CISSP/FCT/CAMPUS APARECIDA a fiscalizacdo da obra do novo prédio da FCT.

12. Principais desafios e acoes futuras

No que concerne a gestao de pessoas, 0s principais desafios enfrentados pela UFG estao
relacionados ao reduzido numero de técnico-administrativos em relacdao a nova estrutura que se
apresenta atualmente (decorrente da expansao ocorrida com o Reuni); ao alto indice de desligamento de
servidores técnico administrativo em decorréncia de posse em outros concursos (atraidos por melhores
carreiras e salarios); ao baixo numero de fun¢des gratificadas e cargos de direcdo; e a dificuldade de
alocacao e adistribuicdo dos servidores técnico-administrativos pelos requisitos, atribuicdes e atividades
dos cargos.

A Proé-reitoria de Gestao de Pessoas realiza planejamento estratégico, em conjunto com seus
diretores, para desenvolver acdes que viabilizem mudangas e avangos nas praticas institucionais e
melhoria dos processos de gestao de pessoas.

Assim, com vistas a garantir que as reposicoes das vagas oriundas de vacancias e/ou cedidas pelo
MEC sejam prontamente ocupadas e impedir o acimulo de vagas ociosas no QRSTA da UFG, a DPM/
PROPESSOAS/UFG deliberou por lancar 01 (um) edital de concurso publico por ano, para o provimento
da carreira de Técnico Administrativo em Educagao. Ainda assim, os instrumentos de Redistribuicao e
Aproveitamento de Concurso sdao bastante utilizados nos casos onde ha a necessidade de provimento
de cargos com a inexisténcia de candidatos aprovados em cadastro de reserva, uma forma de garantir a
reposicdo seguindo o principio da economicidade e eficiéncia.

Em 2018, foi criado o Servico de Atendimento ao Servidor, um espac¢o dedicado e reservado
para receber as demandas administrativas de servidores ativos e aposentados junto as Diretorias de
Administracao de Pessoas e Financeira de Pessoas. Esta iniciativa propde a entrega de maior eficiéncia e
agilidade no atendimento e execucao das atividades vinculadas a area de pessoal e, além disso, atingir o
objetivo institucional de fomentar o sentimento de pertencimento das pessoas e de valorizar as pessoas,
promovendo maior satisfacao dos servidores ativos e aposentados.

Foram realizados em 2018 estudos para a racionalizacdo dos processos referente a area de
pessoal, bem como disponibilizadas informag¢des sobre documentacao, legislacao e fluxo de 40 tipos
de processos de interesse dos servidores da UFG. Essas agdes acompanham o objetivo institucional de
planejar e racionalizar os processos da area de Gestao de Pessoas, bem como o objetivo de promover
maior eficiéncia e agilidade na execucao das atividades.



Em2017e2018,aUFG, por meio de um convénio com o Sistema Interdisciplinar Penal do Tribunal de
Justica — SIP/TJGO e da Central Integrada de Alternativas Penais — CIAP da Diretoria-Geral de Administracao
Penitencidria de Goias, recebeu 79 cumpridores das penas alternativas restritivas de direito, de Goiania e
Regido Metropolitana. Os cumpridores foram encaminhados para varios 6rgaos da UFG, a partir da analise
de seu perfil, escolaridade e experiéncia profissional, para prestacao de servicos a comunidade (PSC).

Tabela 32. Cumpridores de penas alternativas acolhidos pela DAD/PROPESSOAS/UFG

Recebidos Devolvidos Concluidos Interrompidos*

CIAP SIP CIAP SIP CIAP SIP CIAP SIP
2017 15 23 2 0 5 - 2 1
2018 23 17 1 1 2 = 2 0

Fonte: DAD/PROPESSOAS/UFG (arquivos)
* Interrupgdo por mudanga de comarca ou por abandono.
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